ZAKON 2 R L
PRIATELOM NEDOVERUJ PRILIS,
NEPRIATELOV SA NAUC VYUZIVAT

Znenie zakona

S priatelmi budte opatrni — lahS$ie vas zradia, pretoze
sa ich fahSie zmocni zavist. NavySe sa rychlo
nechaju rozmaznat alebo sa z nich vykluju tyrani.
Ked' si vSak najmete niekdajsieho nepriatela, bude
lojalnejsi nez priatel, pretoze vam bude mat’ ¢o
dokazovat. V skutocnosti sa viac nez nepriatelov
musite obavat priatelov. Ak nepriatelov nemate,
vymyslite spésob, ako si ich urobit.

Krace k moci

Je uplne prirodzené snazit sa v pripade potreby vyuzit
pomoc priatelov. Svet je drsné miesto a vasi priatelia

ho €asto sprijemnuju. Okrem toho ich poznate. Pre€o sa
spoliehat na cudzieho, ked mate po ruke priatefov?

Problém vSak spociva v tom, ze svojich priatelov

Sasto nepoznate tak dobre, ako si myslite. Casto s vami
suhlasia len preto, aby ste sa nepohadali. Pozorne schovavaju
svoje neprijemné vlastnosti, hlasno sa smeju na

vasich vtipoch. Vzhlfadom na to, Ze uprimnost upevni
priatelstvo len zriedkakedy, o skutoénych pocitoch svojho
priatela sa vbbec nemusite dozvediet. Pochvali vam
basnicku, bude nadSeny z vasej muziky, v dobrom vam

bude zavidiet vas vkus v obliekani — jeho obdiv mozno

bude uprimny, ale Casto to tak vobec nie je.

Ak sa rozhodnete, Zze zamestnate svojho kamarata, postupne
budete zistovat, Ze ma vlastnosti, ktoré pred vami

doteraz skryval. Hoci je to zvlastne, za naruSenim rovnovahy
vo vasom vztahu bude stat prave vas dobry skutok.

Ludia si radi myslia, Ze sa o svoje Stastie zasluzili sami.
Realita im potom méZze priniest horkost a roz€arovanie:
ukaze sa, Ze ste si ich vybrali, pretoze ste priatelia, nie

preto, Ze su schopni. Problém sa postupne zintenziviuje,
stacCi trocha otvorenejSie vyjadrenie alebo nejaky ten vybuch
z pocitu krivdy Ci zavisti... Skratka sa ani nestacite

obzriet a priatelstvu je koniec. Cim viac sa ho budete

snazit' ozivit pomocou darcekov alebo laskavosti, tym
mensSej vdaky sa doCkate.

O UZITOCNOSTI NASICH NEPRIATELOV

Kedysi davno, ked vladca Hieron besedoval s jednym

Zo svojich nepriatelov, poukazal tento protivnik na jeho
pachnuci dych. Nas$ viadca sa potom trocha znepokojene
pobral domov a svojej Zene vycital: ,Ako to, Ze si mi

o tom nikdy nepovedala?“

Jeho prosta, Cista a nevinna Zena mu odvetila: ,Pane,
myslela som si, Ze taky dych maja vsetci muZzi.” Je



teda zrejmé, Ze o chybach ocividnych, zjavnych a napadnych
(alebo inymi slovami vSeobecne znamych) sa

dozvieme skoér od svojich nepriatelov neZ od priatelov

a blizkych.

Plutarchos (asi 45— 127 n. |.)

Vyuzivanie alebo zamestnavanie priatefov ma tu nevyhodu,
Ze nevyhnutne obmedzi vaSu moc. Len malokedy

vam prave oni mézu pomaoct najlepsie. V tomto smere

su znalosti a schopnosti vyrazne dolezitejSie nez priatefstvo.
VSetky pracovné vztahy si vyzaduju, aby si fudia

vzajomne udrziavali urCity odstup. Snazite sa pracovat,

a nie priatelit. Akakolvek naklonnost, nech je naozajstna,
alebo falosna, tuto poziadavku len zatienuje. KluCom

k moci je okrem iného schopnost posudit, kto vam za
v8etkych okolnosti dokaze pri presadzovani vasich zaujmov
najlepSie pomahat.

Ludia platia ochotnejSie za zlo neZ za dobro, ved vdacnost
Jje bremeno, kym pomsta je poteSenim.
Tacitus (58 — 117)

Vasi nepriatelia, naopak, predstavuju nevytazenu zlatu

Zilu, ktort sa musite naucit vyuzivat. Ked Charles Maurice
de Talleyrand-Périgord, Napolednov minister zahrani¢nych
veci, zistil, ze jeho vladca naozaj vedie Francuzsko

ku krachu, rozhodol sa, ze nastal ¢as obratit’ sa proti

nemu. Uvedomoval si vSak, ze konSpiracia proti cisarovi
zahfha isté nebezpecfenstvo. Potreboval partnera, spojenca
— ale ktorému priatelovi by mohol v takom projekte
déverovat? Vybral si Josepha Fouchého, velitela tajnej
policie, svojho nepriatela, ktorého nenavidel zo vSetkych
najviac, a ktory sa ho dokonca snazil zavrazdit. Talleyrand
pochopil, Ze ich niekdajSia nenavist mbze posluzit

ako zaklad pre emocionalne zmierenie. Predpokladal, Zze
Fouché bude Sliapat ako hodinky bez toho, aby nieco
oCakaval od neho, len preto, aby mu dokazal, Ze ked si

ho Talleyrand vybral, nezmylil sa. Ked vam chce niekto
nieCo dokazat, pohne kvéli tomu horami. A nakoniec,
Tolleyrand vedel, Ze jeho vztah s Fouchéom bude zalozeny
na spolo¢nom zaujme, ktory nebudu kontaminovat

osobné pocity. Ukazalo sa, Ze to bola dokonala volba.

Hoci sa sprisahancom Napoleona z tronu zosadit nepodarilo,
spojenie takychto mocnych a neCakanych partnerov

viedlo k najvaznejSim nasledkom, aké mohli nastat’
opozicia vo i cisarovi sa zaCala pomaly rozsSirovat a Talleyrand
a Fouché nadviazali plodny pracovny vztah.

Vynasnazte sa pri akejkofvek prilezitosti uzavriet

s nepriatefom mier a vymyslite, ako ho naverbovat k sebe
do sluzby. V Zziadnom pripade nedopustite, aby vas
pritomnost nepriatelov znepokojovala alebo vykolajila

— je omnoho lepSie mat' jedného Ci dvoch zjavnych oponentov
nez sa dohadovat, ¢i vobec nejakych nepriatelov



mate a kto to je. Mocny €lovek konflikt vita a superov
vyuziva na posilnenie svojej povesti bojovnika, ktory je
sebaisty a na ktorého sa mozno v tazkych ¢asoch spolahnut.

Obraz: Celuste nevdacénosti. Ked viete, o sa stane,
ked strcite prst do levej papule, rozhodne to nebudete
skusat. Od priatela by ste uskok necakali,

ale ked ho vezmete do sluzby, nevdacny priatel

vas zhltne aj s vnutornostami.

Nazor autority: ,Rozmyslajte, ako vyuzit nepriatela
vo vlastny prospech. Naucte sa chytat mec nie

za ostrie, ktoré vas zrani, ale za rukovat, pretoze
tak sa budete moct branit. Mudry Clovek ziska viac
uzitku od svojich nepriatefov nez hlupak od svojich
priatelov.”

Baltasar Gracian (1601 — 1658)

ZAKON 3 ]
SKRYVAJ SVOJE ZAMERY

Znenie zakona

Nikdy neodhalujte ucel svojho konania — udrzujte
ostatnych v neistote a nechajte ich tapat. Ked’

nebudu mat tuSenie, o ¢o vam ide, nemézu sa

pripravit na obranu. Zavedte ich ¢o najdalej nespravnym
smerom a zahalte ich dymovou clonou,

aby vo chvili, ked' si vase umysly uvedomia, bolo

uz prili§ neskoro.

Kraée k moci

Vacésina ludi je ako otvorena kniha. Oznamuju vam,

ako sa citia, pri kazdej prilezitosti vyhfknu svoj nazor

a vecne odhaluju svoje plany a zamery. Robia to z niekolkych
dévodov. Po prvé — neustale hovorit’ o svojich

pocitoch a planoch do buducnosti je pre Cloveka prirodzené.
Vy sa vSak naudte drzat jazyk za zubami. Sleduijte,

¢o o sebe prezradzate. Po druhé mnohi veria, Ze
uprimnostou a otvorenostou si ziskavaju srdcia druhych,

a dokazuju tym svoju dobru povahu. To je velky omyl.
Uprimnost je v skuto&nosti tupy nastroj, ktory namiesto
toho, aby ostro rezal, skor driape. Uprimnostou ahko
urazite. Namiesto hrubej a Skaredej pravdy o tom, ¢o

citite alebo €o si myslite, je ovela rozumnejsie hovorit
ludom, €o chcu pocut. Prispdsobujte svoje slova svojim
naprotivkom. Bezohfadna otvorenost’ povedie k tomu,

Ze budete taki predvidatelni a Citatelni, ze uz bude

takmer nemozné si vas vazit alebo sa vas bat. A vedzte,

Ze moc sa nenecha podmanit niekym, kto nie je schopny
vzbudit podobné pocity.



SnaZ sa vyvarovat povesti podvodnika napriek tomu,

Ze je dnes takmer nemozné existovat’ a neklamat. Tvoje
najvacsie umenie spociva v tom, Ze svoju preSibanost’
neukazes.

Baltasar Gracian (1601 —1658)

Ak chcete ziskat’ moc, rychlo odsurite uprimnost’ na

druhu kolaj a za¢nite sa cviCit v umeni skryvat’ svoje zamery.
Ak si ho osvojite, vzdy budete panom situacie. Zaklad
spocCiva v prostej vlastnosti fudskej povahy: nas prvotny
instinkt nas nabada, aby sme vzdy verili tomu, ¢o

vidime. Nem&zeme neustale pochybovat o realite toho,

¢o vidime a poCujeme, a predstavovat si, Ze sa za tym,

Co sledujeme, skryva nieco iné. To by nas vyCerpavalo

a desilo. Preto mozno naozajstné vlastné umysly relativne
lahko tajit. Jednoducho vystavte fudom na oci udajny
objekt svojej tuzby alebo zZelany ciel a vSetci vam uveria.
Jednym z najucinnejSich spdsobov, ako skutocné

umysly udrzat v tajnosti, je intenzivne rozhlasovanie planov
a oCakavani, ktoré vSak nie su prave. Jednou ranou
zabijete tri muchy: budete vyzerat tak viudne a otvorene,

Ze si vysluzite doveru, zastriete svoje zamery a konkurentov
poslete pachtit sa za chimérou, ¢o im zaberie

nemalo Casu.



